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.  Gazdasagi kornyezet

A cégvezetés szikk kereten beliil tud hatni az iizemi tevékenység eredmény
alakitdsaban, mivel az arbevételi lehet0ség maximalt, jogszabdlyban meghatarozott tavfiitési
dijak, valamint a bérleményszolgaltatdsi ¢és karbantartasi tevékenység megbizasi

feltételrendszere miatt.

1. Tarsasag telephelyei
- 7400 Kaposvar, Kanizsai utca 27.
- 7400 Kaposvar, Achim Andrés utca 2.

1. A Tarsasag 2013. évi tevékenységének értékelése
A Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt. a 2013. évre meghatarozott és
elfogadott gazdasagi tervét Osszességében teljesitette. A 2013. évre tervezett 8.100 E Ft

adozas elotti eredménnyel szemben 44.803 E Ft a 2013. évi teljesités.

A Zrt. tavfitési szolgaltatast, bérlemény és lakaskezelést, karbantartdsi tevékenységet
folyamatosan, zavartalanul végezte. Az alaptevékenység biztositasan tul kiemelt feladatként
valdsult meg az eszkozallomany fejlesztése, kiilondsen a tavfiitést biztositd eszkozallomany
vonatkozasaban. Osszesen 850,8 M Ft-ot koltéttiink befektetett eszkdzok (targyi eszkozok és

immaterialis javak) beszerzésére.

Az Osszes arbevétel 92,4 %-at teljesitette, igy a Zrt. tevékenységét meghatarozza a tavfiitési
iizletag. A korrigalt kozvetitett szolgaltatas értékével helyesbitett arbevétel 2013. évben a
tervt6l 1,8 %-kal kevesebb, az el6zé évitl 0,3 %-kal elmaradt. A tavfiitési szolgaltatas
arbevétele 12,0 M Ft-tal marad el a tervértéktol, és 13,8 M Ft-tal a bazis értékétol.

A 2013. januar 1-jei 10%-os lakossagi tavfiitési tarifa (fiités- és hasznalati melegviz alapdij és
hédij egyarant értendd) csokkentés és a 2013. november 1-t6l megvalosuld tjabb 11,1%-0s
csokkentés hatasara a 2012. december 31-¢én érvényes arakhoz képest dsszességében 20%-kal
csokkent a lakossagi tavfiitési tarifa. Tovabbi bevétel kiesést okozott, hogy 2013. november 1-
t0l a lakossagi tavhétamogatis mértéke 68 Ft/GJ-al (2,15%-kal) csokkentve lett. A
gazmotorok altal termelt villamos energiaértékesités 26,3 M Ft-tal marad el a bazis évitél. A
BAGP 1200 sz. gazmotor 2012. december 10-én toréskart szenvedett, jelenleg is
miikodésképtelen. A BAGP 900 gazmotor 7.349 lizemorat teljesitett.



A kozvetitett szolgaltatas értékével korrigalt kozvetlen koltségek 115,4%-at teszik ki az
arbevételnek a tavfités tevékenységnél. A gazenergia 2008. évi drasztikus aremelkedése a
koltségszerkezetet megvaltoztatta. A tavfiités (hotermelés, szolgaltatas) 2008. évet kdvetden
2013. évben is veszteséget mutat. A tavfiités lizemi szintii eredménye 28.617 E Ft. E
rendkiviili nyereség azonban nem a szolgaltatasi tevékenység eredménye, azt dontden a
fejlesztési tamogatasok valamint a perkdltség megtériilések értéke hatarozza meg.

A 2013. évre elszamolt KEOP-5.4.0/09-2010-0006 fejlesztési tamogatas 11.206 EFt, a KEOP
Rertospektiv fejlesztési tamogatas 44.010 E Ft, a perkoltség megtériilések értéke 10.105 E Ft.
A bevétel €s raforditas szerkezetet torzitja a tivhotdmogatas éves finanszirozasként megjelend
értéke, 516.347 E Ft, amely a tadvho tevékenységre elszamolt érték, a lakossagi hoértékesités
¢s a hé vasarlas Kormanyrendeletben rogzitett ¢s alkalmazott 4rak hatdsanak
,kompenzacidja”.

A hddij és a vizfelmelegitési dij, valamint a kdzvetitett viz €és csatornadij értéke 2013. évben
16,9 M Ft-tal novekedett, dontden a KEOP 5.4.0/09-2010-0006 ,,Tavvezetéki korszerlsités és
uj fogyasztok bekapcsolasa a tavhoészolgaltatdsba Kaposvaron” projekt keretén beliil

csatlakozott 5 Gj intézmény fogyasztasabol eredé volumennovekedés kovetkeztében.

Viz-és csatornadij, villamos energia, gazenergia és ho

koltségértékének alakulasa

Valtozas
Megnevezés 2011. 2012. 2013. E Ft %

(2013/2012) | (2013/2012)
Viz és csatornadij 56 231 54 841 52.599 -2.242 95,9%
Villamos energia
rendsz.haszn.dij 35693 30 467 37.284 6.817 122,4%
Gazenergia rendszerhaszn.dij 739942 811709 777.724 -33.985 95,8%
Hdéenergia 196 499| 372572| 402.588 30.016 108,1%
Osszesen 1028 365| 1269 589| 1.270.195 606 100,04%

Az eszkozok karbantartdsa a fejlesztési tevékenységgel Osszhangban valosult meg,

figyelembe véve a sziikds pénziigyi lehetoséget.

2013. évben 850,8 M Ft-ot koltottiink beruhazasra és fejlesztésre, amely dontden a tavfiitési

szolgaltatas szinvonalat javitotta, a vagyont gyarapitotta.




A hazkezelési iizletag feladatat meghatidrozta az Onkormanyzati bérleménykezelés ¢és
karbantartdsra vonatkozd megbizés. Kiegészito jelleggel egyéb kezelést €s tarsashazkezelést,
valamint vallalkozas jellegli karbantartdsi tevékenységet végeztiink. Az egyéb kezelési
tevékenység az el6z0 években boviilt a Rakoczi tér 6. sz. és a Barczy G. u. 4. sz. épiilet flités-
¢s aramdij kozvetitett szolgaltatds elszdmolassal és a Fecskehdz fiitési tevékenység

bonyolitasaval, elszdmolasaval.

A kezelési tevékenység gazdalkodasat az Onkormanyzat altal jovahagyott feltételrendszer

(arak) determinalta.

A hazkezelési lizletag egyéb kezelésénél a tervezettnél és a bazis évnél kedvezotlenebb az
eredmény. Az arbevétel és a kozvetlen koltségek is a tervezettet meghaladoak az év kozbeni
tobbletfeladatok miatt.

Az tizemi koltségek alakulasa a tervezet szerint alakult, 1,4 %-kal marad el az eldiranyzottol.
Az atlagosat meghaladd a személyi jellegli raforditas értéke, a létszamesokkentés eseti koltség
hat4sa miatt.

A hazkezelési lizletag Onkormanyzati bérlakés- és az egyéb kezelés egyiittes eredménye 3.260

E Ft, amely a tervezett valamint a bazis értéket is meghaladja.

A karbantartasi tevékenység 2013. évi vesztesége 553 E Ft, szemben a tervezett 0 Ft-tal.

A hatékony munkavégzést részben gatolja az optimalisan mar nem alakithatd 1étszam
Osszetétel, masrészt az ingatlan Osszetétel karbantartasi igénye.

Az eredményesség a kezelési tevékenységgel egyiitt biztosithato.

A tarsashazkezelés 2,6 M Ft nyereséggel teljesitett.

A Zrt. a rendelkezésre &ll6 eréforrasokat hatékonyan hasznalta fel. Az eszkozokkel

biztositotta a folyamatos szolgaltatast és biztositotta a fizet6képességet.

Az immaterialis javak és targyi eszkozok aktivalt értéke meghaladja az elszamolt

értékcsokkenést, a befektetett eszkdzok konyvszerinti értéke 763.491 E Ft-tal novekedett.

A forgoeszkozok 2013. december 31-i allomanya 1.004.224 E Ft, az el6z6 évinél 4.885 E Ft-

tal kevesebb.



A tavfitési szolgaltatast igénybevevok év végi kovetelés allomanya 9.846 E Ft-tal haladja

meg a bazis évit, 5,5 %-os a novekedés.

2013. évben a pénziigyi gazdalkodas stabilitasa biztositott volt, folydészamlahitel (Kapos

Holding Zrt. altal biztositott cash-pool szolgéltatas) és szallitdi finanszirozéssal.

Céglink sajat részvényt nem vasarolt vissza. Kutatas-fejlesztési tevékenységet nem folytatott.

Rendkiviili, gazdalkodast hatranyosan befolyasold esemény 2013. évben nem fordult eld.

IV. Foglalkoztatas

Az atlagos statisztikai dllomanyi 1étszdm minddssze 72,36 f6. A bérkoltség (tiszteletdijjal)
237.907 E Ft-rol, 208.505 E Ft-ra csokkent 2012. évhez viszonyitva (87,6 %). A nagymértékii
csOkkenés oka, hogy a gazdasagi osztaly és tligyfélszolgalat dolgozoi a Kapos Holding Zrt.
alloményaba tartoznak 2012. decemberétél a Holding altal kdzpontositott tevékenységek

miatt. Ugyanezen ok miatt jelentésen novekedtek a kdzponti igazgatési koltségek.

V. Beruhazasi tevékenység
2013. évben a megkezdett feljitasokat, beruhdzasokat folytattuk és hosszabbtava

fejlesztéseket, halozatbdvitést készitettiink eld.

A 2010-2013. évek {6 fejlesztési feladatdnak a harmadikfeles Biderémii megvaldsitasainak
tamogatasa mellett a tavhdszolgaltatas bovitésének elokészitését és megvalositasat tekintettiik.
Eves fejlesztési terviinkben 5,5 M Ft-ot tartalékként terveztiink. A bovitési projekt az 1.040 M
Ft tervezett fejlesztési érték helyett 871,1 M Ft értékben valdsult meg.

A tavhd bovitési projekt megvaldsulasa 2012. évben kozbeszerzési eljarast kovetden
megkezdodott. A KEOP 5.4.0/09-2010-0006 ,, Tavvezetéki korszerisités és uj fogyasztok
bekapcsolasa a tavhdszolgaltatasba Kaposvaron” projekt lezarult, 2013. augusztus 15-én
aktivalasa az épitmények kozott 871.129 E Ft 6sszegben megtortént.
A csatlakozott intézmények belépésének idépontjai:

- Kaposi Mor Oktaté Korhaz: 2013. jalius 1

- Eotvos Lorand Miiszaki Szakkozépiskola: 2013. jalius 1.



- Munkécsy Mihdly Gimnazium: 2013. szeptember 1.
- Berzsenyi Daniel Tagiskola: 2013. szeptember 1.

- Eotvos Lorand Miszaki Szakiskola és Kollégium: 2013. szeptember 1.

V1. Osszegzés

A Kaposvari Vagyonkezeld Zrt. az elmult évek kedvezd, eredményes, hatékony
gazdalkodasanak kovetkeztében, 2013. évben a kedvezdtlen gazdalkodasi kornyezet (fentebb
emlitett fiités- és hasznalati melegviz alapdij és hédij-, valamint tavhé tamogatas csokkentés)
ellenére is stabilan miikodott. Jovobeni kockéazatokat rejt magaban a gazdalkodasi kornyezet,
bizonytalan az energiadrak jovébeni alakuldsa, masészt a fogyasztok fizetoképesség romldsa a

vevokintlévdség tovabbi drasztikus novekedéséhez vezethet.

A 2013. évi gazdalkodasi eredmény Osszességében a tervezettnél kedvezdbb. A tervezett
arbevétel 38,4%-kal tulteljesiilt, mig a kozvetlen koltségek 31,1 %-kal haladjak meg a tervet.
Az lizemi eredmény a tervezett 8.100 E Ft-tal szemben 34.551 E Ft. A szokasos vallalkozasi

eredmény 44.803 E Ft eredményt mutat, amely azonos az addzas eldtti eredménnyel.



